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SECRETARÍA DE CIENCIA Y TECNOLOGÍA
PROYECTOS CIENTÍFICOS DE ALTO IMPACTO (PAI)

ANEXO I - PLAN DE TRABAJO 2027–2029

Tipo de Proyecto
☐ Tipo B. Investigación con vinculación y transferencia


DATOS GENERALES DEL PROYECTO

CÓDIGO SIGEVA-UM DEL PROYECTO: ………………………………………………

TÍTULO DEL PROYECTO[endnoteRef:1]: [1:  El título debe ser conciso y reflejar el contenido del proyecto de investigación; 15–20 palabras. Máximo 150 caracteres.] 



DIRECTOR/A DEL PROYECTO:


PALABRAS CLAVE[endnoteRef:2]: [2:  Las palabras clave, hasta un máximo de cinco, se ordenarán de manera decreciente según su relevancia.] 



Área/s del conocimiento (desplegable)

Disciplina/s (desplegable)

Subdisciplina/s (desplegable)

Objetivo/s Socioeconómico (desplegable)


	ESCUELA SUPERIOR / DEPARTAMENTO
	CARRERA/S

	
	

	
	

	
	


 

	AVAL DEL DECANO/A / DIRECTOR/A

	



	
	

	Lugar y Fecha
	Firma
	Aclaración



	AVAL DEL DECANO/A / DIRECTOR/A

	



	
	

	Lugar y Fecha
	Firma
	Aclaración



	AVAL DEL DECANO/A / DIRECTOR/A

	



	
	

	Lugar y Fecha
	Firma
	Aclaración




I. IDENTIFICACIÓN DEL PROYECTO

I-1. Títuloi


I-2. Title



II. RESUMEN

II-a. Resumen[endnoteRef:3] [3:  Debe incluir: problema de investigación – antecedentes – objetivos – hipótesis – metodología - resultados esperados - impacto científico - impacto social - potencial de transferencia - contribución a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).] 

(Máximo 250 palabras)


Palabras claveii


II-b. Abstractiii
(Máximo 250 palabras)


Keywordsii



III. ANTECEDENTES Y ESTADO ACTUAL DEL CONOCIMIENTO[endnoteRef:4] [4:  Describir: antecedentes científicos - estado del arte nacional e internacional - continuidad de investigaciones previas - contribuciones del grupo - vacíos de conocimiento - nivel de madurez científica o tecnológica alcanzado.] 

(Máximo 1000 caracteres)



IV. JUSTIFICACIÓN[endnoteRef:5] [5:  Fundamentar: relevancia científica - relevancia tecnológica - pertinencia institucional - impacto esperado - innovación propuesta - alineación con las prioridades institucionales - aporte a la producción científica - contribución potencial a publicaciones Scopus - contribución a la resolución de problemas sociales, sanitarios o productivos.] 

(Máximo 4000 caracteres)



V. MARCO TEÓRICO[endnoteRef:6] [6:  Presentar: teorías – modelos - conceptos centrales - antecedentes recientes - estado del conocimiento - fundamentación científica del estudio.] 

(Máximo 4000 caracteres)



VI. OBJETIVOS

Objetivo General
(Máximo 200 caracteres)


Objetivos Específicos[endnoteRef:7] [7:  Enumerar los objetivos específicos secuencialmente y en orden lógico.] 

(Máximo 1000 caracteres)

	O. E.
	Enunciado

	1.
	

	2.
	

	n.
	




VII. FORMULACIÓN DEL PROBLEMA[endnoteRef:8] [8:  Describir: situación problemática – contexto - actores involucrados – delimitación - preguntas de investigación - importancia científica - impacto esperado.] 

(Máximo 4000 caracteres)



VIII. HIPÓTESIS[endnoteRef:9] [9:  Presentar: hipótesis principal - hipótesis secundarias (si corresponde) - estrategia general para su contrastación.] 

(Máximo 1000 caracteres)



IX. METODOLOGÍA[endnoteRef:10] [10:  -Diseño de investigación. Indicar: enfoque - tipo de estudio – diseño – población – muestra – variables - criterios de inclusión - criterios de exclusión.
-Materiales y métodos: Describir: procedimientos – protocolos – tecnologías – instrumentos – software – controles - validaciones.
-Análisis estadístico. Indicar: pruebas estadísticas – software - nivel de significación - análisis complementarios.
-Gestión y análisis de datos. Describir: almacenamiento – respaldo – procesamiento – reproducibilidad - preservación de datos.
-Limitaciones. Identificar: limitaciones metodológicas - limitaciones técnicas - posibles riesgos.
-Estrategias alternativas. Proponer soluciones frente a riesgos metodológicos.] 

(Máximo 8000 caracteres)



X. FACTIBILIDAD[endnoteRef:11] [11:  -Describir los recursos, capacidades y condiciones que garantizan la viabilidad de ejecución del proyecto.
-Además de los aspectos anteriores, analizar la factibilidad para la implementación y transferencia del desarrollo, contemplando, como mínimo:
Factibilidad tecnológica: nivel de desarrollo alcanzado y estado de madurez tecnológica; disponibilidad de tecnologías críticas; posibilidad de escalado técnico o productivo; requerimientos para validación, certificación o industrialización. 
Factibilidad operativa: disponibilidad de infraestructura para la implementación; acceso a equipamiento e insumos críticos; disponibilidad de proveedores y servicios especializados; capacidades del equipo y de la contraparte para ejecutar el desarrollo. 
Factibilidad económica: disponibilidad de recursos para la implementación; acceso a insumos estratégicos; estimación preliminar de costos de producción o implementación; análisis preliminar de precios, costos operativos y sostenibilidad económica; identificación de potenciales fuentes de financiamiento complementario, cuando corresponda. 
Factibilidad regulatoria: identificación de requisitos regulatorios, normativos o de certificación aplicables; organismos competentes; autorizaciones necesarias para la implementación o comercialización del desarrollo. 
Factibilidad organizacional: capacidades institucionales para la ejecución del proyecto; participación de la contraparte externa; mecanismos previstos para la gestión, adopción y sostenibilidad de los resultados. 
Escalabilidad: potencial de crecimiento o expansión del desarrollo; posibilidades de replicación en otros sectores, instituciones o regiones; potencial de internacionalización, cuando corresponda. ] 

(Máximo 3000 caracteres)



XI. PLAN DE PUBLICACIONES CIENTÍFICAS Y CIENCIA ABIERTA (Recomendado para Proyectos Tipo B.)[endnoteRef:12] [12:  -Describir la estrategia de producción científica y difusión de los resultados del proyecto, indicando el cronograma previsto para la generación de publicaciones y demás productos académicos.
-El plan deberá contemplar, como mínimo, los siguientes aspectos:
a) Estrategia de publicación. Indicar: líneas de publicación previstas; cantidad estimada de artículos científicos; revistas objetivo; indexación (Scopus, Web of Science u otras); cuartil esperado (Q1–Q4); cronograma tentativo de envío. 
b) Congresos científicos. Indicar los congresos nacionales e internacionales en los cuales se prevé presentar resultados parciales o finales del proyecto.
c) Formación de recursos humanos. Describir las actividades previstas de formación asociadas al proyecto, tales como: dirección de tesis de grado y posgrado; becarios; pasantías; formación de jóvenes investigadores; actividades de capacitación científica. 
d) Ciencia Abierta. Describir las acciones previstas para promover el acceso abierto y la reproducibilidad de la investigación, incluyendo: publicaciones Open Access; depósito en repositorios institucionales o temáticos; disponibilidad de datos de investigación; aplicación de los principios FAIR (Findable, Accessible, Interoperable, Reusable); disponibilidad de protocolos, software u otros productos científicos; actividades de divulgación científica y comunicación pública de la ciencia. 
e) Indicadores de cumplimiento. Definir indicadores verificables que permitan evaluar el grado de ejecución del plan de publicaciones. Ejemplos: artículos enviados; artículos aceptados; publicaciones en revistas Q1–Q4; presentaciones en congresos; conjuntos de datos publicados; protocolos disponibles; software liberado; tesis finalizadas; productos depositados en repositorios institucionales. ] 

(Máximo: 2.500 caracteres)


Productos Científicos y Tecnológicos Comprometidos
	Producto
	Cantidad prevista
	Año 1
	Año 2
	Cuartil

	Artículos científicos (Scopus, WoS)
	
	
	
	

	Artículos de revisión
	
	
	
	

	Artículo de Conferencia
	
	
	
	

	Presentaciones orales (resumen)
	
	
	
	

	Pósteres científicos (resumen)
	
	
	
	

	Capítulos de libro
	
	
	
	

	Bases de datos publicadas (datasets)
	
	
	
	

	Patentes solicitadas
	
	
	
	--

	Derechos de autor
	
	
	
	--




XII. RESULTADOS ESPERADOS[endnoteRef:13] [13:  Describir separadamente:
Resultados científicos: nuevo conocimiento – publicaciones – presentaciones - tesis.
Resultados tecnológicos: software – prototipos – modelos – metodologías - bases de datos - desarrollos.
Resultados institucionales: fortalecimiento de capacidades – cooperación - redes científicas.] 

(Máximo 2000 caracteres)



XIII. IMPACTO Y TRANSFERENCIA[endnoteRef:14] [14:  -Indicar: impacto científico - impacto institucional - impacto territorial - impacto productivo - impacto sanitario - impacto educativo.
-Especificar: usuarios – beneficiarios - transferencia tecnológica - propiedad intelectual – convenios – patentes – licencias - derechos de autor - servicios tecnológicos.] 

(Máximo 2000 caracteres)



XIV. VINCULACIÓN EXTERNA Y APORTES DE CONTRAPARTE[endnoteRef:15] [15:  Describir la participación de la(s) institución(es) externa(s) vinculada(s) al proyecto y especificar los aportes comprometidos por la contraparte para su ejecución.] 

(Máximo 3500 caracteres)

La sección deberá contemplar, como mínimo, los siguientes aspectos:

a) Institución participante[endnoteRef:16] [16:  -Denominación de la institución, empresa, organismo público, hospital, organización social u otra entidad participante.
-Tipo de organización y área de actividad.] 



b) Responsable institucional[endnoteRef:17] [17:  Nombre, cargo y dependencia del referente designado por la institución externa.] 



c) Modalidad de vinculación[endnoteRef:18] [18:  Describir el tipo de participación de la institución en el proyecto (I+D conjunta, validación tecnológica, ensayos, provisión de infraestructura, adopción de resultados, transferencia tecnológica, capacitación, asistencia técnica u otras).] 



d) Documentación respaldatoria[endnoteRef:19] [19:  Indicar la documentación que acompaña la presentación, según corresponda: Carta de interés o aval institucional. Convenio de Investigación y Desarrollo (I+D). Acuerdo de cooperación. Compromiso de adopción o implementación de resultados. Otros documentos pertinentes.] 



e) Aportes de la contraparte[endnoteRef:20] [20:  Describir detalladamente las contribuciones comprometidas por la institución externa, indicando su naturaleza y alcance. Ver también ANEXO III (Presupuesto).] 



f) Compromiso de adopción y sostenibilidad[endnoteRef:21] [21:  Describir de qué manera la institución participante prevé utilizar, implementar, validar o adoptar los resultados del proyecto, indicando el impacto esperado y las posibilidades de continuidad una vez finalizado el financiamiento.] 




XV. NIVEL DE MADUREZ TECNOLÓGICA (TRL) Y RIESGOS DEL PROYECTO 

	TRL inicial
	TRL esperado

	
	


Con una breve justificación.
(Máximo 1000 caracteres)


Riesgos y estrategias de mitigación[endnoteRef:22] [22:  Identificar los principales riesgos técnicos, económicos, regulatorios u organizacionales que puedan afectar la implementación del proyecto y describir las estrategias previstas para su mitigación. Considerar qué ocurrirá si algo falla.] 

	Riesgo
	Probabilidad
	Impacto
	Plan de mitigación

	
	
	
	

	
	
	
	




XVI. MODELO DE NEGOCIOS O MODELO DE TRANSFERENCIA[endnoteRef:23] [23:  -Describir el modelo de negocios o, cuando corresponda, el modelo de transferencia tecnológica previsto para la adopción de los resultados del proyecto.] 

 (Máximo: 4500 caracteres)

La sección deberá contemplar, como mínimo, los siguientes aspectos:

a) Propuesta de valor[endnoteRef:24] [24:  -Describir el problema o necesidad que resuelve el desarrollo.
-Explicar el valor diferencial e innovador respecto de las soluciones actualmente disponibles.
-Justificar el potencial de adopción del producto, proceso, servicio o tecnología.] 



b) Estrategia de implementación[endnoteRef:25] [25:  -Indicar si la valorización de los resultados se realizará mediante la creación de una nueva empresa de base tecnológica (spin-off o start-up), una alianza estratégica con una empresa existente, el licenciamiento de la tecnología, un convenio de I+D, la prestación de servicios tecnológicos, la asistencia técnica u otra modalidad.
-Fundamentar la alternativa seleccionada.] 



c) Análisis de mercado[endnoteRef:26] [26:  Describir sintéticamente: el sector o mercado de aplicación; el tamaño estimado del mercado (cuando corresponda, expresado en términos monetarios o volumen potencial); las tendencias del sector; el perfil de los potenciales clientes o usuarios (institucionales, industriales, organismos públicos, hospitales, empresas, usuarios finales, organizaciones sociales u otros). ] 



d) Usuarios, clientes y beneficiarios[endnoteRef:27] [27:  -Identificar los potenciales usuarios, clientes o instituciones adoptantes. 
-Indicar los beneficiarios directos e indirectos. 
-Describir el impacto esperado sobre el sector de aplicación.] 



e) Análisis de la competencia[endnoteRef:28] [28:  -Caracterizar los competidores directos e indirectos o las tecnologías alternativas disponibles. 
-Describir las ventajas competitivas y los factores de diferenciación del desarrollo propuesto. ] 



f) Estrategia de comercialización o transferencia[endnoteRef:29] [29:  Describir la estrategia prevista para la implementación del desarrollo, incluyendo, cuando corresponda: políticas de precios; canales de comercialización o distribución; mecanismos de adopción institucional; estrategias de difusión; acuerdos comerciales o tecnológicos; escalamiento productivo.] 



g) Proyección financiera simplificada[endnoteRef:30] [30:  Estimación de ventas para los primeros 3 años (detalle anual).] 



h) Socios estratégicos[endnoteRef:31] [31:  -Describir las organizaciones participantes o potencialmente interesadas. 
-Indicar el tipo de vinculación prevista (empresas, organismos públicos, hospitales, municipios, organizaciones sociales, instituciones científicas u otras).] 



i) Propiedad intelectual[endnoteRef:32] [32:  Indicar si se prevé la generación de: Patentes. Modelos de utilidad. Derechos de autor. Software registrado. Know-how. Secretos industriales. Bases de datos protegidas. Otros mecanismos de protección.] 



j) Indicadores de éxito[endnoteRef:33] [33:  -Definir indicadores verificables que permitan evaluar la implementación del modelo propuesto.
-Ejemplos: convenios firmados; instituciones adoptantes; licencias otorgadas; servicios tecnológicos implementados; empresas vinculadas; prototipos validados o transferidos; usuarios alcanzados; ingresos generados; ahorro de costos; Nivel de Madurez Tecnológica (TRL) alcanzado; indicadores de impacto social, sanitario o ambiental.] 




XVII. CONTRIBUCIÓN A LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE[endnoteRef:34] [34:  Indicar los ODS a los cuales contribuye el proyecto y justificar brevemente dicha contribución.] 


	ODS
	Justificación

	1.
	

	2.
	

	n.
	




XVIII. ASPECTOS ÉTICOS Y DE BIOSEGURIDAD[endnoteRef:35] [35:  -Especificar: seres humanos - datos sensibles - muestras biológicas – animales - organismos genéticamente modificados - riesgos biológicos - riesgos químicos - riesgos físicos.
-Indicar: Comité de Ética SI-NO - Comité de Bioseguridad SI-NO – CICUAL SI-NO - normativa nacional aplicable - medidas de mitigación de riesgos.] 

(Máximo 2000 caracteres)



XIX. GRUPO DE INVESTIGACIÓN
Se presenta en Planilla aparte: ANEXO II - Recursos Humanos Integrantes del Proyecto


XX. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES E HITOS
Se presenta en Planilla aparte: ANEXO III - Cronograma de Trabajo (GANTT).
Primer Año
	Etapa / Actividad
	Meses 1–12
	Objetivo específico
	Indicadores a medir
	Producto verificable



Segundo Año
	Etapa / Actividad
	Meses 13–24
	Objetivo específico
	Indicadores a medir
	Producto verificable




XXI. JUSTIFICACIÓN DE GASTOS[endnoteRef:36] [36:  -La justificación del monto total solicitado y de cada uno de los rubros que integran el presupuesto (ANEXO III – Planilla Presupuestaria) deberá ser riguroso y cada ítem estar relacionado con un objetivo del proyecto. Si se excedieran los montos topes de cada rubro se deberá justificar la excepcionalidad del pedido. La falta de justificación podrá ser causa suficiente para no subsidiar el proyecto. 
-Debe coincidir con punto “Recursos financieros” de la convocatoria en el SIGEVA-UM
-Para confeccionar el Presupuesto Total tener en cuenta: a) Duración y financiamiento de los proyectos de las Bases de la Convocatoria; b) El monto máximo de financiamiento para cada tipo de proyecto, de acuerdo a la Convocatoria.] 

Presupuesto se presenta en Planilla aparte: ANEXO III – Planilla Presupuestaria.
 (Máximo 2000 caracteres)

	Monto Primer Año
	Monto Segundo Año
	Monto Total Proyecto

	$ 
	$ 
	$ 




XXII. HITOS DEL PROYECTO[endnoteRef:37] [37:  Incluir indicadores cuantitativos que permitirán evaluar el grado de cumplimiento del proyecto. Ejemplos: Publicaciones Scopus; Congresos internacionales; Recursos humanos formados; Convenios; Productos tecnológicos; Transferencias realizadas; Otros.	] 


	Hito
	Indicador verificable
	Mes previsto

	1.
	
	

	2.
	
	

	n.
	
	




XXIII. BIBLIOGRAFÍA[endnoteRef:38] [38:  Norma APA 7.ª edición. Priorizar literatura de los últimos cinco años, sin excluir trabajos clásicos imprescindibles.
] 

(Máximo recomendado: 45 referencias)



***
